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1. Tarkastuslautakunta

Kunnanvaltuuston péatokselld 23.8.2021 § 43 on valittu toimikaudeksi 2021-2024
tarkastuslautakuntaan seuraavat jasenet ja henkilokohtaiset varajasenet:

Asema Varsinainen Jasen Varajasen
Puheenjohtaja Pasi H&nninen Sirpa Laitinen
Varapuheenjohtaja Simo Hokkanen Petri Pylvanainen
Jasen Vesa Partonen Petri Ikonen
Mervi Laitinen Arto Tommola
Sirpa Sappinen Marjo Heikkinen

Kuntalain 121 8:n mukaan tarkastuslautakunnan tehtéavéané on:

1) Valmistella valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat;

2) arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja
kuntakonsernissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja
tarkoituksenmukaisella tavalla;

3) arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella sek& voimassa olevan
taloussuunnitelman riittdvyyttd, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijadmaa;

4) huolehtia kunnan ja sen tytéryhteisdjen tarkastuksen yhteensovittamisesta;

5) valvoa 84 §:ss& saddetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja
saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi;

6) valmistella kunnanhallitukselle esitys tehtaviddn koskeviksi hallintosadnnon
maarayksiksi seké arvioinnin ja tarkastuksen talousarvioksi.

Kunnan hallintosdadnnon 69 8:n mukaan tarkastuslautakunnan tehtavéané on liséksi:

1) seurattava tilintarkastajan tarkastussuunnitelman toteutumista seka muutoinkin seurattava
tilintarkastajan tehtavien suorittamista ja tehtavé tarpeen mukaan esityksia tilintarkastuksen
kehittamiseksi,

2) huolehdittava siita, ettd tilintarkastusta varten on tarpeelliset voimavarat, jotka
mahdollistavat tilintarkastuksen suorittamisen hyvén tilintarkastustavan edellyttdméssa
laajuudessa,

3) tehtavé aloitteita ja esityksié lautakunnan, tilintarkastajan ja siséisen valvonnan tehtavien
yhteensovittamisesta mahdollisimman tarkoituksenmukaisella tavalla.

Arvioinnin tulokset raportoidaan valtuustolle annettavassa arviointikertomuksessa.
Tarkastuslautakunta voi antaa myds muita tarpeelliseksi katsomiaan selvityksia valtuustolle.

Toimikauden alussa lautakunta on laatinut arvioinnin nelivuotissuunnitelman koko
toimikaudelle. Vuoden 2023 toiminnan ja talouden Kkasittelyd varten on lautakunta
kokoontunut nelja (4) kertaa. Vuodelle 2023 tyoohjelman mukaisesti lautakunnan
painopistealueina  olivat:  Sisdisen valvonnan jarjestdminen ja riskienhallinta,
konserniohjauksen toimivuus ja konsernivalvonnan jarjestdminen, Kiinteistoé Oy
Myrskytalon ja Myrskylyhty ry:n tilanne, perusopetuksen ja lukiokoulutuksen tavoitteiden
arviointi seké rakennus- ja aluetekniikan tavoitteiden arviointi. Kokousten yhteydessa on
saatu selvityksid kunnan talouden kehityksesta ja talousarvion toteutumisesta. Kokouksissa
on kuultu kunnanjohtajaa ja muita kunnan johtavia ja tulosyksikkdjen toiminnasta vastaavia



viranhaltijoita. Lautakunnan jasenet ovat tutustuneet hallinnon poytékirjoihin, toiminta- ja
taloussuunnitelmiin seka tilinpaatokseen.

Lautakunta on saanut selonteon vuoden aikana vastuullisen tilintarkastajan suorittamasta
tarkastuksesta. Lautakunnan tydskentelyssa on otettu huomioon lautakunnan jasenten
esteellisyydet.

Kuntalain mukaan tarkastuslautakunnan tehtavéna on valvoa sidonnaisuusilmoitusten tekoa.
Kuntalain 84 §:n mukaan sidonnaisuusilmoitus tehddén tarkastuslautakunnalle, joka valvoo
ilmoitusvelvollisuuden noudattamista ja saattaa ilmoitukset valtuuston tiedoksi.
Tarkastuslautakunta on kasitellyt sidonnaisuusilmoitukset kokouksessaan 26.10.2023 § 39
ja X. Kunnanvaltuusto on saanut sidonnaisuusilmoitukset tietoonsa 11.12.2023 8 69. Lis&ksi
ilmoitukset ovat néhtavissa kunnan nettisivuilla.

Vuoden 2023 tydohjelman mukaiset kokoukset:

Kokouspaiva Aihe(et)

26.10.2023 Lukion toiminnan tavoitteiden arviointi. Kuultiin lukiotoiminnan
ajankohtaiset asiat rehtori Merja Mélkin esitteleméana.

Kiinteistd Oy Myrskytalon ja Myrskylyhty Ry:n tilanne, tilintarkastajan
30.8.2023  valinta ja tarkastuslautakunnan seka tilintarkastajan tydohjelma

Vuoden 2022 arviointikertomus on kasitelty kunnanvaltuustossa 12.6.2023 § 40.
Tarkastuslautakunta ~ huomauttaa, ettd valtuuston paatospykélaan on  jaanyt
tilintarkastuskertomus-pykélan  paatésehdotus. Valtuuston tulisi pyytdd vastineet
arviointikertomuksessa esitettyihin havaintoihin. Tarkastuslautakunta pitéé tarkeénd, ettd
kunnan toimintaa kehitetddn kuntastrategian puitteissa ja tarkastuslautakunnan havainnot
huomioidaan riittdvalla tavalla toimintaa kehitettéessa.

Edelld kuvattujen tietojen perusteella tarkastuslautakunta antaa Kuntalain 121 §:n mukaisen
arviointikertomuksen vuodelta 2023.



2. Tavoitteiden toteutuminen
2.1 Kuntastrategia ja tavoitteiden asettaminen

Vuoden 2023 tilinpdatés muodostuu tilinpaatds —asiakirjasta (toimintakertomus, tilinpaatos,
konsernitilinp&atos ja taseyksikkond esitetty vesihuolto). Erillisend raporttina tehdadn
henkildstéraportti, mika ei ole osa varsinaista tilinpaatosta.

Kuntalain 110 8:n mukaan valtuusto p&é&ttdessédén talousarviosta ja —suunnitelmasta,
hyvaksyy kunnan toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Talousarviossa ja tilinpaatoksessa
tavoitteita ja niiden toteutumia on selostettu talousarvion mukaisessa jarjestyksessa.
Kunnanvaltuusto on hyvaksynyt uuden kuntastrategian vuosille 2022—-2025 kokouksessaan
4.4.2022 § 23. Uuden kuntastrategian tavoitteita toteutettiin vuoden 2023 kuluessa monin
eri tavoin. Uudessa kuntastrategiassa korostetaan kuntalaisten ja eri sidosryhmien
osallistamista kunnan kehittdmiseen.

Valtuustokauden strategiset painopisteet ovat

Turvallista arkea: Toimivat lahipalvelut ja hyvinvoivat kuntalaiset

Elinvoimaa ja toimeentuloa: Yrittdjyytta ja tyopaikkoja

Kirkkaan Puulan Rannalla: Kestéva ja vetovoimainen luonto- ja asuinymparisto

Visiona on “Leikkivid lapsia Puulan puhtaassa luonnossa”

- Visiomme Suomen kauneimmasta Kangasniemestéd vuonna 2030: Turvallista arkea, hyvéa
elamaa ja elinvoimaa kirkkaan Puulan rannalla. Rohkeasti eteenpdin katsova Kangasniemi
tunnetaan toimivista l&hipalveluista, vetovoimaisesta luonto- ja asuinymparistosta seka
elinvoimaisesta yritystoiminnasta.

Talousarvio 2023 on tehty kunnanvaltuuston 2022 hyvaksymén kuntastrategian
periaatteilla. Strategian mukaisesti Kangasniemi on vuonna 2025 aktiivinen perheisiin
panostava kunta, jossa on monipuoliset ja toimivat palvelut. Kunta saa voimaa eldvaisesta
keskustastaan, virkeista kylistadan ja aktiivisista yrityksista ja jarjestoistaan. Kangasniemi
tunnetaan puhtaasta luonnostaan ja sen ympdrille rakentuvista virkistys- ja
harrastusmahdollisuuksista.

Valtuustokauden 2022—-2025 keskeising tavoitteita ovat olleet:

1) Panostamme ennalta ehkéisevassa terveyden edistamisessa kunnan ja uuden
hyvinvointialueen yhteistydhon ja yhteisen palvelumallien kehittdmiseen

2) Huolehdimme kuntalaisten kokonaisturvallisuudesta varautuen my®ds hairiotilanteisiin
3) Tuemme l&hiyhteis6llisyytta ja enkdisemme yksindisyytta seka syrjaytymista. Edistamme
kuntalaisten ja vapaa-ajan asukkaiden sekd kyldayhteisdjen osallisuutta ja
vaikutusmahdollisuuksia.

4) Huolehdimme yhdistysten ja jérjestdjen toimintaedellytyksistd. Tuemme ja arvostamme
vapaaehtoistydtd. Kannustamme omaehtoiseen ja asukaslahtdiseen kunnan kehittamiseen.
5) Kehitimme Kangashiemed ikdystavéllisena kuntana yhteistydssa  uuden
hyvinvointialueen kanssa

6) Varmistamme, etté jokaisella lapsella ja nuorella on oikeus ja rauha kasvuun, kehitykseen
ja oppimiseen laadukkaassa koulu- ja varhaiskasvatusymparistossa

7) Piddmme huolta siit4, ettd Kangasniemen lukio on ajanmukainen houkutteleva oppilaitos,
joka kehittyy edelleen

8) Edistamme vuorovaikutteista, avointa ja keskustelevaa toiminta- ja johtamiskulttuuria.
Huolehdimme kunnan ty6yhteisdn hyvinvoinnista, kehitdimme ja tuemme tydyhteisétaitoja
sekd panostamme henkildston yhdenvertaisuuteen.



9) Aktivoimme Kkuntalaisia harrastustoimintaan. Kehitdmme kuntalaislahtoisesti eri
vaestoryhmille kohdennettuja innostavia ja helposti saavutettavia kulttuuritapahtumia ja
vapaa-ajanpalveluja.

Kuntastrategian mukaan  asetettujen tavoitteiden  tayttyminen vuoden 2023
talousarviovuoden aikana on esitetty vastuualueittain.

Jokaisella strategiselle painopisteelle on asetettu useita tavoitteita valtuustokauden aikana
toteutettavaksi. Samalla on méaaritelty miten tavoitteen toteutumista arvioidaan ja kenelld on
vastuu tavoitteen saavuttamiseksi. Kuntastrategiassa asetettuja tavoitteita toteutetaan
vuosittain  talousarviossa hyvaksytyilld talousarviovuoden tavoitteilla.  Lisaksi
toimintakertomuksessa on selvitetty laajemmin elinkeinoeldméén ja markkinointiin liittyvia
toimenpiteita.

Em. médritteiden lisaksi talousarvio siséltdd vastuualueittaiset tuloskortit, joissa on
madritelty vastuualueittaiset tavoitteet. Samoin tuloskorteissa on toiminnan laajuutta
kuvaavia suorite- ja kustannustietoja. Tilinpdatdsasiakirjoihin ja tehtdvaalueisiin
tutustumisensa perusteella tarkastuslautakunta tuo arviointikertomuksessaan esille 1&hinna
niitd asioita, joihin se on yksityiskohtaisemmin tutustunut tai joita sen mielesta ei ole
riittavasti tuotu esille toimintakertomuksessa.

TARKASTUSLAUTAKUNNAN ARVIO KUNTASTRATEGIAN TOTEUTTAMISESTA

Kuntastrategia vuosille 2022-2025 on tarkastuslautakunnan nakokulmasta valmisteltu hyvin ja selkedsti.

Tarkastuslautakunta toteaa, ettd vuoden 2023 talousarvion laadinnassa on otettu huomioon kuntastrategia.
Tavoiteasetannassa tulee edelleen kiinnittdd huomiota siihen, etté tavoitteet ovat sellaisia, jotka tdhtdavéat

kunnan strategisten pddmaarien saavuttamiseen mahdollisimman tarkoituksenmukaisella tavalla.

Tarkastuslautakunnan suositukset ja havainnot

- Tarkastuslautakunta pitad mydnteisend, ettd tilinpaatoksessa tavoitteet on kytketty selkedsti
kuntastrategiaan

- Tavoiteasetannassa tulisi edelleen kiinnittdd huomiota siihen, ettd ne t&htadvat toimintojen
kehittamiseen, joko palvelun laadun tai kustannustehokkuuden nakékulmasta.

- Tavoitteet ja niiden mittarit vaativat kehittdmisté, koska useiden tavoitteiden osalta ei ole selkeitéa
mittareita

- Tarkastuslautakunta pitd& tarkednd, ettd véestonlaskua saadaan hillittyd kunnan omilla
toimenpiteilld ja hyvinvointialueuudistuksen jélkeen sote-palveluverkosto sdilyy vahintaén
samalla tasolla kuin ennenkin

Toimenpiteet:

Kuntastrategian, talousarvion ja tilinpaatoksen tavoitteiden yhteensovittamista tullaan edelleen
teravoittdmaan siten, etta toiminnan tulostavoitteisiin asetetaan entista konkreettisemmat ja
seurannan mahdollistavat mittarit kaikilla tulosalueilla.

Kunnan omat toimenpiteet vaestokehityksen laskun hillitsemiseksi liittyvat yritystoiminnan
edellytysten luomiseen, laadukkaiden varhaiskasvatus- ja opetuspalveluiden turvaamiseen, viihtyisan
elinympéristdn ja vapaa-ajan palvelujen kehittdmiseen, toimivan infrastruktuurin yllapitamiseen
seké& aktiiviseen kuntamarkkinointiin. Naihin kaikkiin osa-alueisiin panostetaan kokonaisvaltaisen
elinkeinopolitiikan hengessa.

Sote-l&hipalvelujen turvaaminen on ensi arvoisen tarkedd kunnan edunvalvonnassa. Oleellista on
luoda kuntien ja Eloisan vélille rakentava ja yhteisiin tavoitteisiin tdhtdava vuoropuhelu Etela-
Savossa valmistuneen Kumppanuusstrategian viitoittamana.




2.2 Yleista

Valtiontalouden tasapainottamistoimien vaikutukset ovat jo pitkd&n heijastuneet
voimakkaasti kuntatalouteen. Selvimmin tdma nakyy kuntien valtionosuuksien mé&érassa.
Valtionosuudet ovat pienentyneet valtionosuusleikkausten vuoksi ja valtionosuudet ovat
pysyvasti pienempid sote-uudistuksen vuoksi. Lisaksi valtionosuuksien rahamaaré ei ole
seurannut Kkustannusten todellista muutosta. Kuntatalouden tilinp&atokset ovat olleet
vuodelta 2023 vaihtelevia ja talouden ep&varmuus tulee jatkumaan. Tarkastuslautakunta
pitdd huolestuttavana, ettd hyvinvointialueiden taloudellisesti heikot tilinpaéatokset ja
talouden tasapainottamisvelvoite saattaa nékya pienilla paikkakunnilla toimintojen
lakkauttamisena tai keskittdmisena isompiin kaupunkeihin. Kangasniemen tulee pystya
kehittdamaan palvelurakennettaan ja séilyttdmaan hyvinvointialueen tuottamat palvelut
vahintadn samalla tasolla kuin se on ollut aiemminkin.

Kangasniemen kuntatalous noudatti vallinnutta kehitystd ja vuodelta 2023 tehtiin
talousarvion ylittanyt tulos. Tilikauden tulos oli 125.282,91 euroa kuin alkuperéisessa
talousarviossa tuloksen arvioitiin olevan alijagdmainen -99.604 euroa. Uudet
kriisikuntakriteerit painottavat konsernitilinpaatoksen lukuja, joka Kangasniemen kunnalla
on taloudellisesti heikompi. Kertynytté alijadmaa ei kuitenkaan ole konsernissa.

Kunnan talouden kehitys on ollut riippuvainen yleisesta verotulojen ja valtionosuuksien
kehityksen liséksi Essoten laskuttamien sosiaali- ja terveystoimen menojen kehityksesta.
Vuosittaiset vaihtelut sosiaali- ja terveystoimen menojen osalta ovat olleet merkittavia.
Essoten toiminta muodosti kunnan kayttotaloudesta yli puolet. Hyvinvointialueuudistuksen
myo6ta sote-kulujen arvioinnin epdvarmuus poistui ja kuntatalous on oletettavasti
helpommin ennustettavissa jatkossa.

Hyvésté talousvuodesta huolimatta ik&antyvé véesto edellyttdd kunnalta tulevaisuudessa
mittavia sopeutustoimia. Vaestorakenteen muutos nékyy vuosi vuodelta enemman kunnan
talousluvuissa muun muassa verotulokertymassa ja palveluiden jarjestamisend. Kunnan ja
koko kunnallishallinnon tehtdvékentta on joutunut hyvinvointialueuudistuksen myota
uudelleen tarkastelun kohteeksi.

2.3 Sitovien tavoitteiden toteutuminen

Vuoden 2023 talousarvio pohjautui kuntastrategiaan valtuustokaudelle 2022-2025.
Tarkastuslautakunta huomauttaa, ettd vuoden 2023 tilinpaatoksessa strategisten tavoitteiden
toteutumista on edelleen esitetty niukasti. Lahinn& tuloskorteilta kay ilmi valtuuston eri
palvelualueille esittdmat tavoitteet ja niiden toteutumat. Tarkastuslautakunta pitéa
positiivisena, etta tilinpddtoksessa tavoitteita on kytketty uudistettuun kuntastrategiaan,
mutta kehottaa edelleen avaamaan tavoitteiden toteumia kattavasti ja seikkaperéisesti.

2.3.1. Hallinto- ja talouspalvelut

Hallinto- ja talouspalvelut tuottavat keskitetysti kunnan hallinto- ja henkilGstopalvelut,
talouspalvelut, tietohallintopalvelut seka tyollisyyspalvelut, seké asiantuntijapalveluita eri
hallintokunnille paatoksenteon tueksi sekd vastaa kunnanhallituksen ja -valtuuston
kokousten valmistelusta ja tdytantdonpanosta. Alla on esitetty tavoitteiden toteumia,
tavoitetasoa ja toteutumista tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen tietojen perusteella.



Toiminnan tavoite

Toteuma

Hallintopalvelut, vastuuhenkil6 hallintojohtaja

Panostamme ennalta
ehkéisevassa terveyden
edistdmisessé kunnan ja
uuden hyvinvointialueen
yhteisty&hon ja yhteisten
palvelumallien
kehittdmiseen

Arviointi:

Hyvinvointialueen ja kunnan vilisen yhteystydn kehittdminen ja jarjestdjen
tydllistamisedellytysten turvaaminen hyvinvointialueen otettua vastuun kuntouttavasta
tydtoiminnasta.

Toteuma 2023:

Tydpajatoiminta on ldhtenyt joustavasti kdyntiin ja yhteisty6 toimii. Jarjestot ovat saaneet
hyvinvointialueelta rahallista tukea toiminnalle ja Duunituvan osalta kdydaan keskusteluja
hyvinvointialueen kanssa, jotta moniammatilliset palvelut olisivat laajamittaisesti sielld
saatavilla.

Huolehdimme yhdistysten
ja jarjestdjen
toimintaedellytyksista.
Tuemme ja arvostamme
vapaaehtoistyOta.
Kannustamme
omaehtoiseen ja
asukaslahtoiseen kunnan
kehittdmiseen.

Arviointi:

Panostamme kunnan sahkdisten palveluiden kehittdmiseen kuntalaisille

Toteuma 2023:

Kehitysty6td on tehty vuoden aikana suunnitellusti.

Kehitdmme
Kangasniemeé
ikdystavallisend kuntana
yhteistydssa uuden
hyvinvointialueen kanssa.

Arviointi:

Vanhus- ja vammaisneuvoston aktiivisen toiminnan tukeminen.

Toteuma 2023:

Neuvoston toiminta on ollut aktiivista.

Edistdmme
vuorovaikutteista, avointa
ja keskustelevaa toiminta-
ja johtamiskulttuuria.
Huolehdimme kunnan
tyodyhteisén
hyvinvoinnista,
kehitdmme ja tuemme
tyodyhteisotaitoja sekd
panostamme henkildston
yhdenvertaisuuteen.

Arviointi:

Kunta on arvostettu ja tavoiteltu tydnantaja. Kunnan henkildstdjohtamisessa ja
tydsuojelussa korostuvat tyoyhteisotaidot, tyontekijataidot ja esimiestaidot. Toteutamme
uuden henkildston Intran tiedottamiseen ja jatkamme perehdyttdmisen kehittdmistéd
turvataksemme yhdenvertaisen tiedonsaannin jokaiselle kunnan tyotekijélle.

Toteuma 2023:

Tavoite on pitk&janteinen ja sita toteutettiin vuoden aikana suunnitellusti

Pidamme huolta siit, etta
Kangasniemen lukio on
ajanmukainen
houkutteleva oppilaitos,
joka kehittyy edelleen.

Arviointi:

Tietohallintopalvelut huolehtivat siitd, ettd lukiolla on kéytettavissé ajanmukaiset 1CT-
laitteet ja niiden m&ar& on riittdvd. Toteutunut suunnitellusti. Investointiohjelman
mukaisesti toinen Abitti-luokka valmistui.

Toteuma 2023:

Toteutunut suunnitellusti. Investointiohjelman mukaisesti toinen Abitti-luokka valmistui.

Luomme uusia
palvelumalleja
monipaikkaisuuden ja
etatyon
mahdollistamiseksi.

Arviointi:

Kunta tukee Laajakaistahankkeen toteutumista. Langaton vierailijaverkkohanke
toteutetaan kunnan Kiinteistdihin keskustan alueella. Laajakaistahanke ei ole toteutunut
operaattorin toimesta. Langaton vierailijaverkko toteutettu Rantatorille, Tehomet- 40

areenalle, nuorisotoimen tiloihin, duunituvalle, pdivdkodin uuteen osaan sekad
kunnantalolle

Toteuma 2023:

Laajakaistahanke ei ole toteutunut operaattorin toimesta. Langaton vierailijaverkko
toteutettu Rantatorille, Tehomet- 40 areenalle, nuorisotoimen tiloihin, duunituvalle,
paivakodin uuteen osaan sekd kunnantalolle.




Arviointi:

Talouspalvelut vastaavat siitd, ettd kuntatalouden tasapainon edellyttdmét tehokkaat
Vahvistamme kunnan taloushallintoprosessit ja jarjestelmét edustavat kehityksen kérked ja mahdollistavat
kokonaisvetovoimaa ja tarkan, 1apindkyvén ja ajantasaisen talouden seurannan kustannustehokkaasti.
yllapidimme Toteuma 2023:

kuntatalouden tasapainoa
Tehokkuutta lisétty budjetointi- ja raportointitydkalulla, joka lanseerattu kéyttdon
kouluttamalla kayttajat ja seuraamalla kayttdonottoa. Omavaraisuus talouden seurannassa
kasvanut.

Hallinto- ja talouspalveluiden alaisten toimintojen toimintatulot olivat talousarviossa 1,01
milj. euroa ja toteutuma oli 1,05 milj. euroa. Toimintakulut olivat talousarviossa 2,38 milj.
euroa ja toteutuma oli 2,41 milj. euroa. Nettomenot (toimintakate) talousarviossa olivat 1,36
milj. euroa ja toteutuma oli 1,36 milj. euroa. Toimintakate oli ldhes talousarvion mukainen,
mutta toimintakulut ylitti talousarvion. Henkilostomaaraé ei ole esitetty tilinpaatoskirjalla.
Tarkastuslautakunta kehottaa lisdédmaéan hallinto- ja talouspalveluiden henkilostomaaran
tilinp&atoskirjaan jatkossa. Tarkastuslautakunta pitda tarkeéna, etta hallintopalveluissa on
riittavéat resurssit ja kuntalakia noudatetaan kaikessa paatoksenteossa.

TARKASTUSLAUTAKUNNAN ARVIO HALLINTOPALVELUISTA

Tarkastuslautakunta pitdd myonteisend, ettd tavoitteita on saavutettu ja tavoitteet on kytketty selkedsti
kuntastrategiaan. Tavoitteiden mittaamiseen tulee olla selke&t mittarit arviointitydn tueksi. Mittarit eivat ole
kaikilta osin hyvin mitattavissa ja tavoitteiden toteumaa tulee arvioida mahdollisimman laaja-alaisesti
tuloskorteilla.

Toimenpiteet:

Mittareita kehitetddn ja konkretisoidaan siten, ettd tavoitteiden toteuman arviointia voidaan
selkiyttda ja systematisoida. Osa kuntastrategian tavoitteista on laadullisia, ja tésmallisten
mittareiden madrittely on talta osin haasteellista.

2.3.2. Konserni- ja elinkeinopalvelut

Elinkeinopalvelujen tavoitteena on paikallisen elinkeinoeldmén toimintaedellytysten
turvaaminen ja kehittdminen. Elinkeinopalvelujen yleistavoitteisiin liittyvat yritysten
tukeminen ja neuvontapalvelun kehittdminen, kuntamarkkinoinnin uudistaminen seka
matkailun ja tapahtumatuotannon edistdminen. Toiminnan painopisteitd ovat - aloittavien
yritysten neuvontapalvelut ja yritysten omistajanvaihdoksen tukeminen - elinkeinotoimintaa
ja kunnan elinvoimaa edistévien hankkeiden suunnittelu ja toteutus - yritysten tydvoiman
saatavuuden turvaaminen - luontoon ja kulttuuriin perustuvien tapahtumien ja aktiviteettien
kehittdminen - uusien matkailun palvelukokonaisuuksien suunnittelu ja toteutus -
kuntabréndin ja sen markkinoinnin uudistaminen - korkeakoulu- ja oppilaitosyhteistyon
kehittdminen - paikallisten yritysten ja kunnan vuorovaikutuksen edistaminen.

Yleisena tavoitteena on ollut uusien yrittajien houkuttelu alueelle seka uusien yrittdjien ja
tydpaikkojen mééran kasvu ja kunnan kokonaisvetovoiman lisédminen.

Toiminnan tavoite Toteuma

Konserni- ja elinkeinopalvelut, vastuuhenkilé kunnanjohtaja

Olemme yritysten vahva | Arviointi:

jahaluttu kumppani. Kunnan henkiléstdn saannéllisten yritysvierailujen toteutus. Vahintaan kolmen
Tuemme tarpeen vaatiessa | yritystapahtuman toteutus  yhteistyssd kunnan kanssa  Yritysten kasvun ja




yritysten kasvua ja
innovaatiotoimintaa

innovaatiotoiminnan tukeminen tarvittaessa hankkeiden ja oppilaitosyhteistyén avulla.
Tavoite: vahintaan yksi hanke kdynnissa

Toteutuminen 2023:

Yritysvierailuja toteutettu. 13.11.2023 Koulutus- ja rekrytapahtuma jdrjestetty.
12.12.2023 yritysten rahoitusilta jarjestetty. Kehitysalustoilla innovaatioita ja elinvoimaa
Kangasniemelle — hankkeen toimenpiteita toteutettu.

Tarjoamme yrityksille
neuvontaa
asiakaslahtoisesti
alueellisen
yhteistydverkoston
puitteissa niin
omistajavaihdoksissa,
yrityksen perustamisessa
kuin muissa yrittajan arjen
haasteissa

Arviointi:

Yhteistyd Mikkelin seudun uusyrityskeskuksen kanssa (tavoite: vahintdan 12 uutta
yritysté perustettu)

Toteuma 2023:

Uusyrityskeskuksen kanssa on jatkettu yhteistyota aloittavien yritysten neuvonnassa ja
yrityskontaktien luomisessa. Uusia rekisterdityjé yrityksia 17 kpl, lopetettuja yrityksia 9
kpl

Piddmme yritysten
tarpeiden tunnistamista
ensiarvoisen tarkeana
kunnan kehittdmisen
kannalta. Yllapidamme
saanndllistd vuoropuhelua
yrittdjien ja kunnan

Arviointi:

Kunnan ja yritysten yhteisten keskustelutilaisuuksien jérjestdminen sédanndllisesti
(vahintdén kerran kuukaudessa yhteiset aamukahvit) Kehitysalustoilla innovaatioita ja
elinvoimaa Kangashiemelle -hankkeen tavoitteiden toteuttaminen yhteistydssa
paikallisten yritysten kanssa

Toteuma 2023:

Yrittdjien ja kunnan yhteisid aamukahvitilaisuuksia toteutettu kerran kuukaudessa.

mahdollisimman
monipuolisesti paikallisia
yrityksid kunnan
palvelutuotannossa,
hankinnoissa seka
kehittdmistoiminnassa.

valilla. Kesan avaus -tapahtuma jarjestetty yhteistydssa yrittajajarjeston kanssa. Elinvoima-
hankkeen toimenpiteitd toteutettu
Arviointi:

Hyddynndamme

Hankintoja ohjataan kriteereilld, jotka mahdollistavat pienten paikallisten yritysten
osallistumista kilpailutuksiin. Kriteereissd huomioidaan lain ja hankintaséantdjen
vaatimukset.

Toteuma 2023:

Kunnan uutta hankintaohjetta on noudatettu. Kunta on kilpailuttanut mm. Kiviniemen
leirintdalueen uuden yrittdjan hankinnan.

Etsimme toimintamalleja,
joiden avulla tuetaan
paikallisten tuotteiden ja
palvelujen tunnettuutta.

Arviointi:

Toimintamalleja kehitetdadn yhteistydssa paikallisen yritysverkoston kanssa seké
Kehitysalustoilla innovaatioita ja elinvoimaa Kangasniemelle -hankkeen avulla
Toteuma 2023:

Uusia toimintamalleja on etsitty mm. Synsion leirikeskuksen myynnin kautta.
Kiviniemen leirintdalueelle on valittu uusi yllapitaja. 36 Rantatorin
ravintolarakennukseen on etsitty omistajaa ja vuokralaista. Ravintola Puulaakin
vuokrasopimusta on jatkettu nykyisen yrittdjén kanssa.

Keskeisimpid riskeja ja epavarmuustekijoita on esitelty tilinpaatoksessa 2023. Elinkeinojen
jakunnan elinvoiman kehittdmisen riippuvuus hankerahoituksen saatavuudesta, muuttoliike
ja iké&antyvé vaestorakenne nédhdaan keskeisimpéna riskeind. Tilinpadtoksessa mainitaan,
ettd kunnan kehittdiminen on yhd enemman hankerahoituksen varassa. Hankkeiden
madréaikaisuus ja rahoituksen ehdot asettavat omat rajoitteensa kehittdmistyolle
(rahoitettavien kohteiden tukikelpoisuus ym.). Hankerahoituksen saamiseen liittyy jatkuva
epavarmuus, mika asettaa omat haasteensa pitkajanteiselle kehittamistydlle. Vaestokehitys
ja nettomuutto on pysynyt kuluvana vuonna varsin suotuisana, vaikka kunnan vakiméara on
ollut hitaassa laskussa. Selittdvana tekijana on ollut erityisesti alhainen syntyvyyskehitys.
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Konserni- ja elinkeinopalveluiden toimintatuotot oli 512.583,18 euroa (TA 497.040) ja
toimintakulut 1.068.327 euroa (TA 1.131.327). Toimintatuotot ylittivat talousarvion ja
toimintakulut alitti, mikd nédkyy positiivisesti toimintakatteessa -555,494 euroa.
Tarkastuslautakunta pitaa positiivisena, ettd konserni- ja elinkeinopalveluiden taloudellinen
toiminta oli hyvaa.

Tyottémyysprosentti 10,5 (9,9) prosenttia. Eteld-Savon tyéttémyysprosentti oli 8,1 (11,2)
prosenttia. Tarkastuslautakunta pitd4 negatiivisena, ettd tyottdmyysprosentti on kasvanut
edellisvuodesta ja on yli Eteld-Savon ty6ttdmyysprosentin. Asukasmarkkinointia on syyta
edelleen tehostaa. Asukasmaaré oli vuonna 2023 yhteensd 5155 (5155).

TARKASTUSLAUTAKUNNAN ARVIO KONSERNI- JA ELINKEINOPALVELUISTA
Tarkastuslautakunta korostaa, ettd kunnan vetovoimatekijoitd kehitetddn, kuntaan saadaan uusia asukkaita
ja vaestonmuutoksen kehitys saadaan positiiviseksi. Kunnan tulee huomioida paatdksenteossa ikéantyva ja
samaan aikaan aleneva vaestorakenne. Vaestonmuutoksen kaantyminen positiiviseksi vaatii konkreettisia
toimenpiteita ja oikeiden kohderyhmien saavuttamista sekd kunnan vetovoimatekijoiden vahvistamista.

Tarkastuslautakunta huomauttaa, ett4 tavoitteet tulee olla toiminnan luonne huomioiden mahdollisimman
tarkoituksenmukaisia, mittarit tulee olla mitattavissa ja selkedsti johdettu kyseiseen tavoitteeseen ja
tavoiteasetanta tulee kokonaisuudessaan palvella kuntastrategian toteutumista.

Toimenpiteet:

Jatkossa kunnan elinkeinopolitiikassa panostetaan entistd enemman yritysten houkutteluun ja
sijoittumispalvelujen kehittamiseen, tydvoiman saatavuuteen seka viihtyisdn ja vetovoimaisen
ymparistdon  kehittdmiseen. Naihin haasteisiin  vastataan mm. elinvoimakoordinaattorin
rekrytoinnilla, Karhuvuorelta rantatorille —hankkeen toimenpiteilld, aktiivisella
asukasmarkkinoinnilla ja yritysyhteisty6lla. Lisdksi Kangasniemea kehitetddn jatkossakin
ikaystavallisend kuntana. Vetovoiman lisdksi kunnan kehittdamisessa on tarkeda pitovoiman
sdilyttdminen, mihin liittyy mm. yritysten omistaja- ja sukupolvenvaihdosten tukipalvelujen
tarjoaminen. Naihin haasteisiin vastataan jatkossakin mm. Yhteistyolla Mikkelin seudun
uusyrityskeskuksen kanssa sekd yrityskummiverkoston puitteissa. Elinkeinotoiminnan mittareita
kehitetddn konkreettisempaan suuntaan siten, etté tavoitteiden toteutumisen seuranta selkiytyy.

2.3.5. Sivistys- ja hyvinvointipalvelut

Sivistys- ja hyvinvointitoimen hallinto ohjaa toimialaa kohti kuntastrategiassa méériteltyja
tavoitteita. Tavoitteena on tuottaa sivistys- ja vapaa-ajan palveluita kustannustehokkaasti
sek& edistaa niiden avulla kuntalaisten hyvinvointia. Hallinto- ja lautakuntapalveluiden
osalta paapaino on kuntalaisten hyvinvointiin liittyvien suunnitelmien tydstamisessa ja
seurannassa seké yhteistybkumppanien toiminnan toteutumisen seurannassa.

Toiminnan tavoite Toteuma

Hallinto- ja lautakuntapalvelut, vastuuhenkild sivistys- ja hyvinvointijohtaja

Arviointi:

Toimialan edustajat osallistuvat hyvinvointialueen terveytta edistavien toimielimien
Panostamme ennalta toimintaan ja yhteensovittavat maakunnallisia tavoitteita kunnan eri suunnitelmiin.
ehl_(alse\_/'assa terveydep Kunnallisten ja maakunnallisten hyvinvointisuunnitelmien tavoitteiden
edistamisessd kunnan ja yhteensovittaminen on osoitettavissa konkreettisesti kunnan suunnitelmissa.
uuden hyvinvointialueen
yhteistydhon ja yhteisten Toteuma 2023:

palvelumallien kehittamiseen | Toimialan edustajat ovat osallistuneet aktiivisesti eri maakunnallisiin toimielimien

toimintaan. Maakunnallisten hyvinvointisuunnitelmien tavoitteet on yhteensovitettu
kunnan suunnitelmiin ja toimintaan




11

Huolehdimme kuntalaisten
kokonaisturvallisuudesta
varautuen myos
hairiétilanteisiin

Arviointi:

Toimialan valmiussuunnitelma ja sen yksikkokohtaiset alasuunnitelmat péivitetdan
vuoden 2023 aikana

Toteuma 2023:

Valmiussuunnitelmat ovat péivityksen alla.

Tuemme lahiyhteisollisyyttd
ja ehkéisemme yksindisyytta
seké syrjaytymisté.
Edistamme kuntalaisten ja
vapaa-ajan asukkaiden seka
kylayhteisdjen osallisuutta ja
vaikutusmahdollisuuksia.

Arviointi:

Edistamme kuntalaisten keskinaista yhteisty6ta ja osallisuutta ottamalla siihen
liittyvia konkreettisia tavoitteita hyvinvointisuunnitelmaan.

Toteuma 2023:

Kyléayhteisdjen osallisuutta ja vaikutusmahdollisuuksia on edistetty erilaisissa
kuulemistilaisuuksissa seké kyselyin. Yhdistyksille on annettu kohderahaa mm.
tilaisuuksien ja tapahtumien jérjestamiseen.

Huolehdimme yhdistysten ja
jarjestojen
toimintaedellytyksista.
Tuemme ja arvostamme
vapaaehtoistyta.
Kannustamme omaehtoiseen
ja asukaslahtdiseen kunnan
kehittdmiseen

Arviointi:

Jérjest6ja tuetaan sivistys- ja hyvinvointilautakunnan mydéntadmin avustuksin.
Jarjestdavustuksiin kohdennetut varat kdytetadn kokonaisuudessaan.

Toteuma 2023:

Jérjestdja ja yhdistyksid on tuettu suunnitelman mukaisesti.

Kehitdmme Kangasniemea
ikdystavallisend kuntana
yhteistydssa uuden
hyvinvointialueen kanssa.

Arviointi:

Ikaantyvan vaeston tukemiseen liittyva lakisaateinen suunnitelma laaditaan vuoden
2023 aikana.

Toteuma 2023:

Lakisaateinen suunnitelma on valmistunut.

Piddmme huolta siité, ettd
Kangasniemen lukio on
ajanmukainen houkutteleva
oppilaitos, joka kehittyy
edelleen.

Arviointi:

Sivistys- ja hyvinvointilautakunta tukee omalta osaltaan lukion kehittdmisty6ta ja
perehtyy lukion toimintaan. Lautakunta vierailee lukiossa vuoden 2023 aikana ja
kasittelee kokousasioina lukioon liittyviad kysymyksia.

Toteuma 2023:

Lautakunta on vieraillut lukiossa ja lukioon liittyvien asioiden késittely on ollut
aktiivista.

Vahvistamme kunnan
kokonaisvetovoimaa ja
yllapiddmme kuntatalouden
tasapainoa.

Arviointi:

Sivistys- ja hyvinvointitoimen hallinto huolehtii palveluverkon vuosittaisesta
seurannasta. Palveluverkkoa tarkastellaan ja kehitetdén suhteessa palvelujen
tarpeeseen. Asia todentuu lautakunnan paatdksenteossa

Toteuma 2023:

Palveluverkkoa on tarkasteltu ja kehitetty tarveperustaisesti

Edistdmme kunnan ilmasto-
ohjelman tavoitteita ja
tavoittelemme
hiilineutraalisuutta vuoteen
2035 mennessa

Arviointi:

Sivistys- ja hyvinvointitoimen hallinnossa kiinnitetddn huomiota ilmasto-ohjelman
edellyttdmiin toimenpiteisiin. Hallinnossa mahdollistetaan osittainen etétyo ja
suositaan etdkokouksia ja - koulutuksia muille paikkakunnille matkustamisen sijasta.
Asia todentuu matkalaskutuksessa.

Toteuma 2023:

Hallinnossa on huomioitu ilmasto-ohjelman edellyttdmat toimenpiteet. Kokouksia on
pidetty ja niihin on osallistuttu etdyhteyksin silloin kun se on ollut
tarkoituksenmukaista. Etaty6hon on annettu mahdollisuus noin 1 péivé/vko.

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle:
Kansainvalisen tilanteen Kiristyminen siten, ettd toiminnan painopisteitd joudutaan muuttamaan akuutisti eik&
suunnitelmien yksil6ityjé tavoitteita ole mahdollista saavuttaa.
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TARKASTUSLAUTAKUNNAN ARVIO SIVISTYS- JA LAUTAKUNTAPALVEUISTA

Tarkastuslautakunta toteaa, ettd tavoitteet ovat olennaisin osin saavutettu. Tarkastuslautakunta huomauttaa, etta
tavoitteet tulee olla mitattavia, mutta toteaa, ettd tavoitteet on toisaalta selkeésti johdettu kuntastrategiaan. Tavoitteet
tulee johtaa kuntastrategiasta, mutta semmoisenaan kuntastrategian mukaiset tavoitteet ei sovellu kaytettévaksi
toiminnassa.

Toimenpiteet: Mittareita tarkastellaan strategiatydn aikana.

2.3.6. Ylakoulun opetus

Kankaisten koulussa jarjestetdén perusopetuksen vuosiluokkien 7. - 9. opetussuunnitelman
mukaista opetusta. Yleisopetuksen lisdksi Kankaisten koulussa jarjestetaan laaja-alaista
erityisopetusta seka luokkamuotoista erityisopetusta. Opinto-ohjauksella pyritaan
I6ytamaan kullekin koulunsa paéattavalle nuorelle sopiva jatko-opiskelupaikka toisen
asteen koulutuksessa

Toiminnan tavoite

Toteuma

Opetus/Yl&koulu, vastuuhenkil6t lukion- ja ylakoulun rehtori

Panostamme ennalta
ehkéisevassa terveyden
edistdmisessa kunnan ja
uuden hyvinvointialueen
yhteisty6hon ja yhteisten
palvelumallien
kehittdmiseen

Arviointi:

Terveyden edistdmiseen liittyvid asioita mitataan kouluviihtyvyyskyselyssé ja
valtakunnallinen kouluterveyskyselyssa. Konkreettisena esimerkkind kunnan
ulkopuolisten tukijaksojen maaran vaheneminen.

Toteuma 2023:

Yhteistyd opiskeluhuoltopalveluiden kanssa on toteutunut ja opiskelijoiden
terveystarkastukset suoritettu ajallaan. Kouluterveyskyselyiden tuloksia on esitelty ja
pohdittu moniammatillisesti. Kunnan ulkopuoliset tukijaksot ovat vahentyneet.

Huolehdimme
kuntalaisten
kokonaisturvallisuudesta,
varautuen myos
hairiétilanteisiin

Arviointi:

Palo- ja turvallisuusharjoitusten toteutuminen todetaan lukuvuosisuunnitelman
arvioinnin yhteydessa.

Toteuma 2023:

Lukuvuoden turvakdytdnnekavely toteutui syyskuussa 2023 ja paloharjoitus kevaalla
2023 yhteistydssé pelastuslaitoksen kanssa rehtorin ja koulun henkilékunnan toimesta.
Teknisen toimen edustajat puuttuivat

Varmistamme, ett4
jokaisella lapsella ja
nuorella on oikeus ja
rauha kasvuun,
kehitykseen ja oppimiseen
laadukkaassa koulu- ja
varhaiskasvatusympéristds
S&.

Arviointi:

Kouluissa jarjestetaan saannollisesti terveys- ja turvallisuustarkastukset. Opintojen
edistymisté seka perusopetuksesta valmistumista seurataan.

Toteuma 2023:

Toteutetaan THL n aikataulujen mukaisesti. Koko ikéluokka on saanut perusopetuksen
oppimadran péattotodistuksen

Piddmme yritysten
tarpeiden tunnistamista
ensiarvoisen tarkeand
kunnan kehittdmisen
kannalta. Yllapiddmme
saannollistd vuoropuhelua
yrittdjien ja kunnan
valilla.

Arviointi:

Koulussa jérjestetdan yrittdjien ja vierailijoiden kdynteja oppitunneilla. Yrittajyyteen ja
taloustaitoon liittyvia valinnaiskursseja toteutetaan valintojen perusteella.

Toteuma 2023:

Valinnaiset taloustaito-opinnot toteutuneet 9. luokalla ja yrittajavierailut
oppilaanohjauksen yhteydessa

Edistdmme kunnan
ilmasto-ohjelman

Arviointi:
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tavo!tteitaja Kestévan kehityksen periaatteiden, kierrdtyksen ja lajittelun toteuttaminen opetuksessa.
tavoittelemme Kimppakyyditykset tydmatkoilla seka siirtymiset oppitunneille lihasvoimin.
hiilineutraalisuutta

vuoteen 2035 mennessa Toteuma 2023:

Kimppakyyditykset toimivat henkilokunnalla. Kaikenlaiseen arki- ja hyotyliikuntaan
kannustetaan opiskelupaivien aikana.

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle:
Opiskeluhuollon ja sosiaalitoimen henkil6itd ei resursoida riittdvasti Kangasniemelle
uudella hyvinvointialueella ja suuri vaihtuvuus Eloisan esimiestehtavissa.

Talousarvion mukainen tavoite oppilaat/ylakoulu oli 137 (toteuma 138),
toimintakate/oppilas 13.481 (14.596) ja tuntikehys/vtt 11.500 (toteuma 11.410)

Toimintatuotot oli 17.560 euroa (TA 0) ja toimintakulut 2.164.767 (TA 2.030.985).
Toimintakate oli -2.147.207 (TA -2.030.985)

TARKASTUSLAUTAKUNNAN ARVIO YLAKOULUN OPETUKSESTA

Tarkastuslautakunta toteaa, etté tavoitteet ovat olennaisin osin saavutettu. Tarkastuslautakunta pité& tarkeand, etta
paihteiden kaytdn ennaltaehkaisyyn kiinnitetéén erityistd huomiota kunnan paatéksenteossa ja yleinen turvallisuus on
huomioitu toiminnassa.

Toimenpiteet: Ehkaisevassd paihdetydssa asia on jatkuvasti tyén alla, lisdksi teema on jatkuvasti esilla
opetuksessa seka erilaisissa teemoissa. Yksikdiden pelastus- ja turvallisuussuunnitelmat paivitetdan vuosittain.
Oppilaitosten jarjestyssaanndissa on huomioitu myds kaikki nikotiinivalmisteet.

2.3.7. Lukion opetus

Kangasniemen lukiossa tarjotaan lukiolain mukaista lukiokoulutusta. Kangasniemen lukio
on yleislukio, joka tarjoaa hyvéan oppimisymparistdn ja mahdollisuuden suorittaa
monipuoliset lukio-opinnot kotipaikkakunnalla. Lukiolla on hyvat yhteydet muihin alueen
lukioihin ja korkeakouluihin. Lukiossamme tehdaan yritysyhteisty6ta ja tarjotaan
mahdollisuus kansainvélisyystoimintaan. Lukion opiskelijoille on tarjolla erityisopetusta,
tukea ja opinto-ohjausta, joka auttaa jokaista opiskelijaa hakeutumaan itselleen sopivalle
uralle / jatko-opintopaikkaan. Lukion opiskelijahuolto toteutetaan yhdessa
hyvinvointialueen kanssa.

Toiminnan tavoite Toteuma

Opetus/Lukio, vastuuhenkildt lukion- ja ylakoulun rehtori

Opiskeluhuoltopalvelut
ovat opiskelijoiden

SKaSLe;\J:/I:?Ht s Yhteistyd opiskeluhuoltopalveluiden kanssa on toteutunut ja opiskelijoiden
Alakysely Jygvyy ' terveystarkastukset suoritettu ajallaan. Kouluterveyskyselyiden tuloksia on esitelty ja

valtakunnallinen pohdittu moniammatillisesti.

kouluterveyskysely
mittaavat toteutumista.

Palo- ja

turvallisuusharjoitusten Lukuvuoden turvakaytannekavely jai toteutumatta syyskuussa 2023. Paloharjoitus
toteutuminen kevéaalla toteutettu 2023 yhteistydssé pelastuslaitoksen kanssa rehtorin ja koulun
toimintasuunnitelman henkil6kunnan toimesta.

arvioinnin yhteydessa.
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Lukion
vuosisuunnitelmaan
asetetaan ajanmukaiset
toiminnallisten tavoitteet,
joiden toteutumista
arvioidaan
lukuvuosikertomuksessa.
Lukion opiskelijaméaara ei
laske.

Toiminnalliset tavoitteet toteutuneet lukion toimintasuunnitelman mukaisesti.
Opiskelijam&éard on kasvanut.

Tybnantajan jarjestamaan
tyohyvinvointikyselyyn
osallistumiseen
kannustetaan, koulussa
jarjestetaan tiimija
yksilokehityskeskusteluja.
Terveyteen- ja
turvallisuuteen liittyvien
tarkastuskierrosten
koonneissa todettujen
riskien poistamista
seurataan.

Meanwell kyselyyn osallistuminen ja keskusteluja toteutetaan vuoden kiertoon
liittyen(tva, kehitys-, tsa-keskustelut). Riskiarviointiin kirjattu keskeiset vaarat
koulukampuksella, joihin ei ole I8ytynyt ratkaisua.

Yrittdjyys - ja taloustaito
kurssien ja
valinnaismoduulien
toteutuminen. Yrittdjien ja
vierailijoiden ké&ynnit
oppitunneilla.
Opiskelijoiden tet-jaksot
paikallisissa yrityksissa.

Yrittajayhteistyo toteutuu oppilaanohjauksessa vierailuina ja tet-péiviné paikallisissa
yrityksissa. Yrittdjyys opintoja on tarjolla koulukohtaisena valinnaisena.

Hyvinvointi- ja
liikuntatapahtumat
koulupdiving, kuten
frisbeegolf turnaukset,
kalastuspadivét ja
opintoretket metsé- ja
luontoymparistdssa.
Kirjattuina lukuvuosi — ja
toimintasuunnitelmiin ja
arviointi lukuvuoden
paatteeksi.

Liikuntatapahtumat toteutuneet suunnitellusti oppilaskunnan ja vastuuopettajien
organisoimana. Opintoretket toteutuneet jatko-opintoja tarjoaviin oppilaitoksiin.

TARKASTUSLAUTAKUNNAN ARVIO LUKION OPETUKSESTA

Tarkastuslautakunta toteaa, ettd tavoitteet ovat olennaisin osin saavutettu. Lukion toimintaa tulee kokonaisuutena
kehittaa ja toiminta vaatii erikoistumista, jotta saadaan lisda opiskelijoita ja houkuttelevuutta.

Toimenpiteet: Lukiota jatketaan monipuolisena yleislukiona. Erikoistumista ei suunnitella, jollei siité ole jotain
konkreettista hyotya talouden ja toiminnan kannalta.

2.3.8. Sivistys- ja hyvinvointipalvelut yhteensa

Sivistys- ja hyvinvointipalveluiden alaisten toimintojen toimintatulot talousarviossa olivat
0,56 milj. euroa ja toteutuma oli 0,87 milj. euroa. Toimintakulut talousarviossa olivat 8,4
milj. euroa ja toteutuma oli 8,7 milj. euroa. Nettomenot olivat talousarviossa 7,8 milj. euroa
ja toteutuma oli 7,8 milj. euroa.

Hallinto- ja lautakuntapalveluiden toiminnalliset tavoitteet ovat toteutuneet padsaantoisesti
tavoiteasetannan mukaisesti. Varhaiskasvatus on jarjestetty uuden varhaiskasvatuslain
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mukaisesti.  Varhaiskasvatuksen tavoitteet ovat olennaisin  osin  saavutettu.
Tarkastuslautakunta pitaa tarkeénd, ettd varhaiskasvatuksessa on riittavat resurssit.

Opetuksen kustannustehokkuuteen vaikuttaa merkittavasti oppilasmééarat. Perusopetuksessa
ylakoulun oppilasmééra oli 138 (156) oppilasta. Alakoulun osalta oppilasméara oli 294
(296) oppilasta. Lukion oppilasmaaré oli 86 (77) oppilasta. Tarkastuslautakunta pitéa
tarkednd, ettd koulurakennukset ovat viihtyisia ja hyvékuntoisia.

My0s vapaa-aikatoimen toiminnalliset tavoitteet ovat olennaisin osin toteutuneet. Kirjaston
osalla tavoitteena oli kasvattaa kirjastokayntien méarééd 50 000:een. Kirjastokdynnit olivat
49 752 (37 250). Tavoite lahes saavutettiin. Elokuvissa kavijoiden maara oli 2553 (1982).
Ké&vijoiden méaaré jai edelleen talousarviosta, joka oli 3 000. K&vijamaara liikuntapaikoissa
oli 146 000 (85000), joka ylitti talousarvion tuplasti. Tarkastuslautakunta pitéa
my0nteisend, ettd kuntalaiset kayttavat aktiivisesti kunnan liikuntamahdollisuuksia.

TARKASTUSLAUTAKUNNAN ARVIO SIVISTYS- JA HYVINTOINTIPALVELUISTA YHTEENSA
Tarkastuslautakunta toteaa, ettd sivistys- ja hyvinvointipalveluiden tavoitteet ovat olennaisin osin
toteutuneet.

2.3.9. Tekninen lautakunta

Hallinto ja lautakuntapalvelut pitédvat siséllaan lautakuntatydskentelyn, kaavoituksen ja
maankdyton,  kunnan  rakennuttamistoiminnan,  vesihuoltolaitoshallinnon  seka
romuajoneuvovalvonnan. Edellisten lisdksi toimintaan kuuluu myds kiinteistéveroprojekti.
Alla on esitetty hallinto- ja lautakuntapalveluiden toiminnallisia tavoitteita, niiden toteumaa
ja lautakunnan arvion.

Toiminnan tavoite Toteuma

Tekninen/Hallinto- ja lautakuntapalvelut, vastuuhenkild tekninen johtaja

Toimialan
varautumissuunnitelma Tavoite toteutuu. Teknisten palveluiden valmiussuunnitelman pdivitys on kdynnissé.
péivitetdan Edellisen kerran péivitetty 16.3.2022

valtuustokausittain.

Huolehdimme yhdistysten

ja jarjestdjen

toimintaedellytyksista. Arviointi:

Tuemme ja arvostamme Yksityistieavustukset € ja km
vapaaehtoistyota.

Kannustamme Toteuma 2023:

0maeht9is?§n ja Tavoite toteutuu. Yksityistieavustukset on jaettu. Kaikkiaan avustuksia jaettiin 102147€
asukaslahtdiseen kunnan ja 445,77 km

kehittamiseen

Kaavoitukseen
varautuminen, sopivaa
maa-aluetta
kaavoitettavaksi ha

Tavoite toteutuu. raakamaata n. 60 ha

Hyodynnamme Arviointi:
mahdollisimman
monipuolisesti paikallisia | Hankintaportaalin kautta tehdyt hankinnat kpl

yrityksid kunnan Toteuma 2023:
palvelutuotannossa,
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hankinnoissa seka
kehittdmistoiminnassa.

Tavoite toteutuu, hankinta tiimi on kdynnistanyt toiminnan ja pitanyt yhden
hankintatilaisuuden paikallisille yrittdjille. Kilpailutuksia tehty yhteensa n. 20 kpl.

Tarjoamme houkuttelevia
tontteja ja luonnonlaheisia
asumisratkaisuja, ja
tuomme niitd aktiivisesti
esille
kuntamarkkinoinnissa

Arviointi:
Tonttivaranto eri toimintoihin kpl/ha
Toteuma 2023:

Tavoite toteutuu. Elinkeinotoimintaan n. 6 ha, asuintontteja 40 kpl

Laadimme
Kangasniemelle uuden
maankayttopoliittisen
ohjelman

Arviointi:

Laaditaan maankéayttdpoliittinen ohjelma kahdelle valtuustokaudelle. Kirkonkyl&n
yleiskaavan ajantasaisuutta tarkastellaan valtuustokausittain.

Toteuma 2023:

Tavoite toteutuu. Yleiskaavan paivitys on tydnalla, luonnosvaihe on késitelty KH ja ollut
nahtavilla, Ehdotusvaiheen valmistelu on kaynnissa. Maankayttopoliittinen ohjelma on
tulossa valmisteluun 2024.

Uudistamme
kiinteistostrategian.
Huomioimme
Kiinteistoratkaisuissa
kuntalaisten palvelutarpeet
sekd matkailijoiden ja
kausiasukkaiden
lahtdkohdat.

Arviointi:
Péivitetadn kiinteistdstrategia 10 vuoden vélein (n. joka toinen valtuustokausi)
Toteuma 2023:

Tavoite toteutuu, Luonnosteltu strategian laatimisprosessia.

Luomme uusia
palvelumalleja
monipaikkaisuuden ja
etatyon
mahdollistamiseksi.

Arviointi:
Sahkadiset lupapalvelut, haetut sahkdiset luvat %
Toteuma 2023:

Tavoite toteutuu, sahkoisesti haettu 98 % luvista.

Edistdmme matkaketjujen
toimivuutta ja
joukkoliikenteen
saavutettavuutta.
Mahdollistamme sujuvan
asioinnin, opiskelun ja
tyomatkat lahikuntiin ja
sieltd Kangasniemelle.

Arviointi:

Pyritaan pitdamaan ylla nykyinen joukkoliikenteen taso, osallistutaan seudulliseen
joukkoliikennetydhon (kokoukset kpl)

Toteuma 2023:

Tavoite toteutuu, on osallistuttu seudulliseen joukkoliikennety6hon (2 kokousta).
Valtion rahoituksen véheneminen vaikuttaa negatiivisesti talouteen. Kuntaosuuksiin
tulossa 5% korotus. Mikkeli Jyvaskyla aamuvuoro on lakkautunut. Uuden korvaavan
vuoron kilpailutus tehtiin ELY:n toimesta, mutta todettiin liian kalliiksi.

Vahvistamme kunnan
kokonaisvetovoimaa ja
yllapiddmme
kuntatalouden tasapainoa.

Arviointi:
Kiinteistokartoitusprojektin 1api vieminen, kartoitetut kiinteistot %
Toteuma 2023:

Tavoite toteutuu, kartoitettuja kiinteistja 67,1%.

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle:

Kaavoituksen ja investointien rakennuttamisen osalta henkildstd- ja ostopalveluresurssit ovat merkittavin

tekijé tavoitteiden toteutumisen varmistamisessa. Suurin riski kiinteistokartoitus projektin osalta on henkildstd
ja taloudellisten resurssien riittdminen ja saatavuus. Lupapalveluissa henkildsténmaara on rajallinen, yhden
henkilén poissaolo voi halvaannuttaa tilapéisesti koko toiminnan

TARKASTUSLAUTAKUNNAN ARVIO TEKNISESTA LAUTAKUNNASTA
Tarkastuslautakunta toteaa, etta tavoitteet ovat olennaisin osin saavutettu.

Toimenpiteet: Toiminta pyritédn pitaméaan aikaissmman mukaisena
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2.3.10. Tekniset palvelut yhteensa

Teknisten palveluiden alaisten toimintojen toimintatuotot olivat talousarviossa 4,6 milj.
euroa ja toteutuma oli 4,7 milj. euroa. Toimintakulut talousarviossa olivat 5,2 milj. euroa ja
toteutuma oli 5,2 milj. euroa. Nettomenot olivat talousarviossa 0,6 milj. euroa ja toteutuma
oli 0,6 milj. euroa. Teknisten palveluiden alaisissa toiminnoissa toimittiin kokonaisuutena
ldhes maéardrahojen osalta talousarvion puitteissa.  Yksittaisten tulosyksikkdjen
menomaéararahoissa ei tapahtunut erityisen merkittavid poikkeamia. Tekniselld osastolla oli
yhteensa vakituista henkiléstoa 37,5 (36) ja tilapaisia 1,5 (4,7).

Ruokapalveluiden tavoitteena oli valmiussuunnitelman péivitys valtuustokausittain.
Valmiussuunnitelma paivitettiin 30.10. Tavoitteena oli my6s kotimaisuusaste 85% raaka-
ainehankinnoissa ja lahiruoan huomioiminen saatavuuden mukaan ja havikin hallinta.
Kotimaisuusaste oli 90% ja havikinhallinnassa oli seurantalomakkeet. Tarkastuslautakunta
toivoo jatkossa havikista tarkat méaérat raportoitavassa muodossa siten, ettd havikin
pienenemiseen on madritelty selked tavoitetaso.

Aluetekniikan keskeinen tavoite oli kaavateiden kunnossapito ja ei poikkeamia
laatuvaatimuksista seka katuvalaistus 95% toimivaa. Toteuman mukaan tavoitteet toteutuu,
koska talvikunnossapito tarkastelujaksolla on onnistunut. Uusi urakoitisja aloittanut
toiminnan 1.10.2023. Katuvalaistus oli 91,2% toimivaa, joten tavoite ei toteutunut.

Vesihuoltolaitoksen keskeinen tavoite oli kéyttéveden laatu ja kédyttovesi on asetusten
mukaista. Tavoite on toteutunut, ei poikkeamia ndytteiden tuloksissa. Liséksi tavoitteena oli
pitdd varautumissuunnitelma ajan tasalla ja péivitettynd véhintaan valtuustokausittainseka
hairibiden maaran minimointi. Toteuman mukaan varautumissuunnitelma on paivitetty
10.1.2023 ja vuoden aikana oli yksi suunnittelematon vesikatko vesijohtovuodon
korjaamisen vuoksi. Taloudellisena tavoitteena oli, ettd vesihuoltolaitoksen kannattavuus
katetaan tuloilla sekd 1% tuotto sijoitetulle padomalle. Tavoite ei toteutunut. Veden ja
jateeden taksoja korotettiin 1.2.2023 alkaen. Veden kulutus ei kehittynyt suotuisasti ja
taksaa korotettiin uudelleen 1.1.2024.

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle:

Kunnan vesihuoltoverkostot ovat péaasaantdisesti rakennettu 1970-80 -luvuilla. Vaikka
saneerauksia tehdaankin vuosittain, niin ongelmia verkoston osalta tulee joka vuosi.
Ongelmia on ollut myos tarjousten saamisessa investointeihin. Talouden osalta
vedenkulutus joko véhenee tai pysyy ennallaan, vaikkakin uusia liittyjia tulee vuosittain.
Veden kaytto tottumukset ovat muuttuneet. Kulurakenne kuitenkin kasvaa tarvikkeiden ja
palveluiden kallistuessa. Tdma asettaa korotuspaineita veden ja jateveden hintaan, joka on
talla hetkellda samassa tasossa, kuin verrokkikuntien veden hinnat. Tulevaisuudessa
merkittavimpid riskeja on osaavan henkildstoresurssin saatavuus.

2.3.11 Tarkastuslautakunnan kokonaisarvio sitovista tavoitteista

TARKASTUSLAUTAKUNNAN ARVIO SITOVIEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMISESTA
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Tarkastuslautakunta suosittelee, ettd vesilaitoksen kannattavuus saadaan kestévélle tasolle ja vesimaksujen
kehitys olisi johdonmukaista.

Toimenpiteet: Vesihuoltolaitoksen taksoja tarkistellaan aina tilinpaatoksen seké talousarvion
laatimisen yhteydessd. Veden ja jateveden hintoja on korotettu 2024 ja 2025.
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Toiminnan arviointi

Toimintavuoden aikana tarkastuslautakunta on tutustunut tarkastussuunnitelman mukaisesti
yksityiskohtaisemmin  joihinkin  yksittaisiin ~ toimintoihin.  Taman  perusteella
tarkastuslautakunta on edella arvioinut tavoitteiden toteumaa, arvioinut toiminnan
tarkoituksenmukaisuutta ja antanut tarpeen mukaan suosituksia toiminnan kehittdmiseksi.

3.1. Toiminta ja talouskatsaukset

Vuoden aikana tarkastuslautakunta on saanut kokouksissaan ajankohtaista ja ajantasaista
tietoa kunnan toiminnan ja talouden kehityksesta. Katsauksissa on todettu, ettd kunnan oman
toiminnan kustannukset ovat pysyneet hallinnassa. Kuntalaispalveluja on jouduttu monella
tavalla supistamaan ja heikentdmain, mika on véhentanyt palveluiden tuottamiseen
kaytettavia kustannuksia vuosien 2020-2023 aikana. Tarkastuslautakunta toteaa, ettd sote-
palveluiden saatavuuteen voidaan vaikuttaa epésuorasti, koska hyvinvointialue jarjestaa
palvelut. Tarkastuslautakunta kuitenkin kehottaa, ettd kunta mahdollisuuksien mukaan
pyrkii vaikuttamaan siihen, ettd sote-palvelut sailyvat véhintddn samalla tasolla kuin
aiemmin.

3.2. Henkilosto

Henkilostoon  liittyvida  asioita  selostetaan  tarkemmin  erikseen laadittavassa
henkilostoraportissa. Kunnan kokonaishenkiloston maaré nousi edellisvuodesta ja oli 197
(191). Vakinaista henkil9stoé oli 151 (144) ja madraaikaisia 35 (33). Henkildston vaihtuvuus
oli 12 henkiléd (13). Henkiloston ikérakenne osoittaa, ettd eniten tyontekijoita on
ikaryhmissé 55-64 ja 45-54 vuotiaita. Sairauspoissaoloja on eniten ikdryhméssa 35-44
vuotta.

Henkildston sairauspoissaolot vaihtelevat vuosittain. Sairaspdivien maara oli 2675 (2 657)
paivdd. Henkilod kohden sairaspédivien maara on n. 14,27 (13,9) péivad/vuosi.
Tarkastuslautakunta pitdd negatiivisena, ettd sairauspdivien maard kasvoi hieman
edellisvuoden tasosta. Suurin sairauspoissaolojen aiheuttaja on tuki- ja liikuntaelinten seka
sidekudosten sairaudet. Henkilostosta joka neljannelld ei ollut lainkaan sairauspoissaoloja.

Sairaspaivien aiheuttama todellinen kustannus on riippuvainen siitd, minka verran sijaisia
tarvitaan poissaolojen paikkaajaksi. Tyoterveyspalvelujen kustannukset nousivat 109 142
eurosta 114 347,68 euroon. Tyontekijad kohden kustannukset olivat 589 (574) euroa.
Tarkastuslautakunta pitdd tdrkednd, ettd kunta suunnittelee ja laatii ennaltaehkéisevia
toimenpiteitd  sairauspoissaolojen  véahentamiseksi. Tydhyvinvoinnin  kehittdminen,
johtaminen ja esimiestyd on tarkeédssa roolissa henkiloston tydhyvinvoinnin kannalta.
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3.3. Kokonaistaloudellisten tavoitteiden toteutuminen 2023

Tuloslaskelma, t€ TP 2022 TA2023 | TA+M 2023 TP 2023 Toteuma-%
Toimintatuotot 4424 3253 3253 3698 113,7
Toimintakulut -44 579 -16 178 -16 428 -16 723 101,8
Toimintakate -40 155 -12924 -13174 -13 025 98,9
Verotulot 21571 12574 12574 12935 99,6
Valtionosuudet 19 853 1616 1616 1871 115,8
Rahoitustuotot ja -kulut 257 81 81 19 234
Vuosikate 1525 1347 1097 1797 163,9
zrc:/ics)tnoatliitumiset 1507 1446 1446 1472 1018
Satunnaiset erat 0 0 0 0 0
Tilikauden yli-/alijaama 18 -99 -549 125 -22,8

Tuloslaskelma toteutui lahes talousarvion mukaisena, lukuun ottamatta toimintatuottoja ja
tilikauden tulosta. Toimintatulot pienenivat edellistd vuodesta 1,335 milj. euroa tai 23,2
prosenttia mutta ylittivat silti talousarviossa arvioidun méaaran 154,3 prosenttisesti.
Toimintakulut olivat linjassa edellisvuoden ja talousarvion kanssa. Toimintakate heikkeni
1,394 milj. euroa eli 3,6 prosenttia. Verotulot ja valtionosuudet olivat myos linjassa seka
edellisvuoden ettd talousarvion kanssa.

Tilikauden vuosikate oli 1,525 milj. euroa, joka on yli suunnitelman mukaisten poistojen.
Kestavassa kuntataloudessa vuosikate kattaa poistot. Kertynyt ylijadma oli ldhes noin
18 000 euroa (1,089 milj. euroa), mik& on hieman parantanut kuntatalouden taloudellista
asemaa. Tasta ei voi kuitenkaan vetéa johtopaatosta, ettd kunnan talous olisi pysyvammin
parantunut.

Toteutunut vuosikate ja ylijagd&ma olivat selvasti parempia kuin mitd varsinaisessa
talousarviossa ennakoitiin.  Koronan vaikutus talouteen jdi edelleen huomattavan
vahaiseksi.

3.4 Kokonaistalouden tunnusluvut 2023-2022

Kangasniemen kunta 2023 2022
Toimintatuotot/ -kulut 22% 10 %
Vuosikate % poistoista 107 % 101 %
Vuosikate / asukas 352 € 296 €
Omavaraisuusaste 64,7 % 63,0 %
Suhteellinen velkaantuneisuus 72,3 % 33,3%
Kertynyt ylijadma / asukas 1713 € 1675€
Lainakanta / asukas 2164 € 2140 €
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Kuten taulukosta huomataan, kunnan keskeiset tunnusluvut ovat osittain parantuneet.
Omavaraisuusaste  mittaa  kunnan  vakavaraisuutta ja  alijaddmén  sietokykya.
Omavaraisuusaste oli 64,7 (63,0) %). Omavaraisuusaste on yli 10 % alle maan keskitason.
Suhteellinen velkaantuneisuus kertoo sen, kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvitaan
vieraan padoman takaisin maksuun. Suhteellinen velkaantuneisuus oli 72,30 (33,30) %, joka
on parantunut edellisvuodesta. Lainakanta oli 11,071 (11.033) milj. euroa ja asukasta kohden
lainaa oli vuoden lopussa 2 164 (2.140) eurca. Lainamaara aleni alhaisen
investointitoiminnan ja odotettua paremman tilikauden tuloksen vuoksi.

TARKASTUSLAUTAKUNNAN SUOSITUS

Tarkastuslautakunta suosittelee edelleen asettamaan kunnalle ja kuntakonsernille tunnusluvuille tavoitetasot ja
konsernille taloudelliset tavoitteet.

Toimenpiteet:

Kunnan ja kuntakonsernin tunnusluvuille asetetaan yksiselitteisemmat tavoitetasot ja seurannan mahdollistavat
tavoitteet.

Tytéryhtididen puolesta taattujen lainojen méaara oli n. 2.93 (3,19) milj. euroa. Muiden
puolesta annettuja takauksia oli 0,89 (0,98) milj. euroa. Takausvastuiden mééara on yhteensa
3,83 (4,17) milj. euroa. Vastuiden maara aleni edellisvuodesta seka konsernitakausten etta
muiden osalta.

Tilinpaatos siséltdd konsernitilinpdatoksen. Konserni koostuu neljasta tytaryhtiosta ja
yhdesta kuntayhtymastd. Konsernin tulos on ylijagdmainen 0,3 (alijadmainen 0,65) milj.
euroa ja kertynyttd alijggmad on konsernitaseessa yhteensd -0,3 (1,1) milj. euroa.
Konsernitaseen loppusumma on 30,810 (50,993) milj. euroa. Kuntakonsernin lainakanta oli
14.151 (21,700) milj. euroa. Lainam&&rd aleni selvésti edellisestd vuodesta konsernista
poistuneiden kuntayhtymien my6ta. Alentuminen tapahtui osittain  myds kunnan
lainamé&aran alentumisen myota. Asukasta kohden konsernilainat ovat 2 766 (4 210) euroa,
ja konsernilainat ja vastuut 3 290 (4 458) euroa.

Kunnan konsernille asettamat tavoitteet liittyivat lahinna vuokra-asuntoihin. Tavoitteena oli
vuokratalojen muuntaminen palveluasumiseen sopivaksi. Saadun tiedon mukaan asuntoja ei
ole muutettu palveluasumiseen sopivaksi vuoden 2023 aikana. Kayttdastetavoite oli 90%.
Kéyttoaste on ollut koko vuoden hyva, yli 90%, mutta loppuvuodesta tuli pieni notkahdus,
joka painoi koko vuoden kayttdasteen hieman tavoitteen alapuolelle. Lisaksi tavoitteena oli
talojen lammitysmuotojen muutokset hiilineutraaliin suuntaan. Oljylammityksestd on
luovuttu vahitellen ja jalleen vuonna 2023 yksi taloryhma siirtyi 6ljylammityksestéa
kaukolampdon. Kunnan vuokra-asunnot tulee olla olennainen o0sa kunnan
Kiinteistostrategiaa. Tilatarkasteluissa on aina oltava mukana kaikki konserniin kuuluvat
kiinteistot. Tarkastuslautakunta rohkaisee kehittdmaan kunnan ja tytaryhtididen vélista
yhteisty6td. Kunnan kiinteistostrategia tulee saattaa ajan tasalle huomioiden tulevaisuuden
tarpeet.
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3.5 Talousarvion toteutuminen

Kéyttdtalouden madardrahojen sitovuustaso on vastuualueen bruttomenot ja -tulot.
Talousarviossa menomadrérahat olivat 16.476 (47,719) milj. euroa. Talousarvion toteutuma
oli 16.749 (47,875) milj. euroa. Toteutuneet menot ylittivat talousarvion 0,272 milj. euroa
eli 1,7 prosenttia. Talousarviossa tulomé&érarahoja oli 3,302 (6,068) milj. euroa ja toteutuma
oli 3,724 (5,839) milj. euroa. Tulot ylittivét talousarvion 0,4 milj. euroa eli 12,8 prosenttia.
Nettona (nettomenot) kéyttotalous toteutui 0,2 (1,5) milj. euroa talousarviota pienempana.

Kéyttétalouden yksittaisten maarédrahojen ylityksia oli sivistys- ja hyvinvointipalveluiden
menoissa 0,3 milj. euroa ja tuloissa alitusta 0,3 milj. euroa talousarviomuutosten jélkeen.
Teknisten palveluiden ylitys méérarahojen menoissa oli 12 tuhatta euroa eli 0,3% ja tuloissa
17 tuhatta euroa eli 0,9%. Kunnanhallituksen tulot ylittivat muutetun talousarvion 0,1 milj.
euroa eli 14%.

Kunnan investointien budjetoitu maara oli 1,561 (1,807) milj. euroa. Toteutuneet
investoinnit olivat 0,852 (1,008) milj. euroa. Talousarviossa investointituloja ennakoitiin
kertyvan 0 (0,200) milj. euroa ja toteutuma oli 0 (0,172) milj. euroa. Investointien
nettotuloksi tuli 0,852 (0,835) milj. euroa.

Euromaéaraisesti merkittdvimpia investointeja olivat linjaverkoston saneeraus (143.256),
jaahallin kaukoldamp6 (100.097) ja Koittilan koulun sisdilmasaneeraus (194.691). Kunnan
tulee arvioida investointeja suhteessa muuttuvaan palvelutarpeeseen ja investointien osalta
tulee olla riittavat vaihtoehtoislaskelmat. Tarkastuslautakunta korostaa, etta investoinneissa
tulee kayttad tarveharkintaa erityisen paljon epévarmassa taloustilanteessa.
Tarkastuslautakunta myds huomauttaa, ettd kunnan tulee hakea saatavilla olevat
investointituet esimerkiksi lammitysjarjestelmien muuttamiseen.

3.6 Vesilaitos

Vesilaitoksen tulos on 63.952,92 (71 358,13) euroa alijgdmainen. Vesilaitoksen liikevaihto
kasvoi 63.781,01 euroa. Laitoksen kokonaiskustannukset nousivat edellisestd vuodesta.
Henkilostokulut kasvoivat euroa 13.556,40 euroa edellisestd vuodesta. Laitoksen myymén
veden maaré oli 188.671 (190 197) m3 ja se aleni 0,8 %. Laskutetun jateveden maaré oli
133.034 (137076) m3. Tilinpdatoksessad ei kerrota késitellyn jateveden maaréa.
Aikaisempina vuosina kasitellyn jateveden méaara on ollut suuri suhteessa myytyyn
vesimaaraan. Vesilaitoksen kustannuksista n. 30 % muodostuu poistoista. Peruspadomalle
ei makseta siséisté korkoa.
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3. Yhteenveto

Vuoden 2023 toimintaa ja taloutta vaikutti hyvinvointialueuudistus ja sote-palveluiden
siirtyminen hyvinvointialueiden jarjestettavéksi. Tama vaikutti kunnan talouteen ja
toiminnan jarjestamiseen merkittavalla tavalla. Kunnan valtionosuusjérjestelmén uudistus
aiheuttaa merkittavad epadvarmuutta tulevaisuuden ennustamiseen ja Kangasniemen kunnan
tulee tehda huolellisia skenaarioanalyyseja talouden suunnittelussa.

Uudistuksen jélkeinen toiminta on lahtenyt tavoitteellisesti kdyntiin. Valtion puolesta on
useaan otteeseen viime vuosina lisatty kuntien valtionapuja koronamenetysten ja haittojen
korvaamiseksi. Hyvinvointialueuudistus tulee aiheuttamaan epédvarmuutta kunnan
valtionosuuksien kertymiseen ja toiminnan tarkoituksellisuutta tulee jatkuvasti tarkastella.

Tilikauden ylijaddméa 125.282,91 euroa on olosuhteisiin ndhden hyva tulos kunnalta.
Talousarvion perusteella odotettiin 579 604 euroa alijgdgméa. Kunnan toiminnassa on saatu
kustannussaastdja. Kunnan kéyttétalouden talousarvio toteutui kohtalaisesti ja suuria
maéararahojen ylityksia ei kdytannossa ollut. Investointitoiminta jai alhaiselle tasolle ja tima
yhdessa ylijagdmaéisen tuloksen mahdollisti sen, ettd kunnan velkam&&rad jatkoi
alenemistaan.

Kunnan talous on tasapainossa ja nyt toteutunut ylijaama vankisti sitd edelleen. Ylijadmaa
on kertynyt yhteensd 8,7 milj. euroa. Kertynyt ylijadma muodostaa hyvéan puskuria
mahdollisesti heikommillekin toimintavuosille. Koronaepidemian aiheuttamat yliméaéaraiset
tuet ja avustukset ovat vuonna 2023 vdhentyneet olemattomaksi ja toimintaymparisto alkaa
olla normalisoitunut silt4 osin. Tama tarkoittaa sitd, ettd kuntataloudessa voi olla edessa
heikompia vuosia. Osaksi tdm& johtuu siit4, ettd valtion lisatyt valtioavut loppuvat ja
valtionosuusjarjestelma uudistuu tulevaisuudessa, mikéd aiheuttaa epavarmuutta talouden
ennustamiseen. Asukasluvun jatkuva alentuminen on riski taloudelle. Samoin kunnan
vanhusvoittoistuva vaesto tulee vaatimaan enemman terveydenhuollon ja hoivan resursseja.
Kunnan investointitahti pitéisi pystyé toteuttamaan siten, ettd lisdvelkaantumiselta valtytaan.
Kunnan taloudellista kantokykyé arvioidaan myds konsernin nakoékulmasta ja konsernin
taseella on kattamatonta alijagdmaéa, vaikka tulos itsessaan oli voitollinen.

Kunnan strategia on vahvistettu vuosiksi 2022—-2025. Strategiassa asetettuja tavoitteita
toteutetaan vuosittain talousarvion kautta. Strategiset tavoitteet ovat pitemmaéan aikavélin
tavoitteita.

Hyvinvointialue aloitti toimintansa 1.1.2023, mika aiheuttaa merkittdvid muutoksia
palvelurakenteessa. Kunnan vékiluvun pysyttaminen nykyisell&én tai sen kasvattaminen on
edelleenkin yksi tarkeimmisté kunnan tavoitteista. Vahenevalla asukasmaarélla on vaikea
rahoittaa vaeston ikaantymisen mukanaan tuomia kustannuksia.

Tarkastuslautakunnan nakemyksen mukaan kunnan taloutta on kokonaisuudessaan hoidettu
valtuuston paatdsten mukaisesti. Talousarvion toteutumaa on seurattu ajantasaisesti.
Valtuuston méaérittamaét toiminnalliset tavoitteet on saavutettu kohtuullisen hyvin koronasta
huolimatta. Alijddman kattamistarvetta ei ole kunnassa, mutta kuntakonsernissa on.
Tarkastuslautakunta haluaa Kiinnittdd erityistd huomiota tytaryhtididen taloudelliseen
suoriutumiseen tulevaisuudessa.
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